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����������� ����	��������������������	��������� ����� ������	!��"�� ��������� �����#����$���������%���&�
�''�(�)�	�*���� ��*����������������������*�� �	*�	������ ��!�����������+��	��� ���� ����!**��	���� ��
����� ����,�*����	��� ����&$�	&�--.���--����	!���		������ �/��������� �� �����	���� �� ���	�0����
*����	��� ���%����������&�--� �����	��		�� ������&�

���������������	��������'���!������--���&�--.���������1������������������������������������������

�������� ��������� �� ������ ��4���� ��� �������� ������ %������3� ������ ����� ������ �� ���� ����� ��������3� �

�������������������
����������������/��������		23��+���1�0������� ����� �����-2� �	*�	���������
�������� �������������� ���	�	����������)������ �����	�0���� ��)�������� �������������� ����������
��������� ��������������	�������/���� ��������������������������!�������� ���/�������	��������	���	��������
*��/����/�����������0��	��������*��/��������������*��������������� �	��*����������)�����������	��� ����
 ����������������&��

+��� ��� �&$�	&� --.���--� ��� ��������� ���	��� ���� 3�  ����!��� !���  ���  ��!������ �����)���� �0��
���*����������*�4����������	�	����� ��)���������		�����������������*����	�������� ������� ������� ��
��	�������� ����*������������%���������--�*���� ���0��5�


�� ���������������� ���� ��!�� ��� ���� ����������� �� ��������� �� ��������� ������� ��!���� ���

�� ������ "���������#� ���������� �� ���������� �� �� ������� ��!���� ��� �� ������ ����� ������ ���� ��

����������������������������������3�������3������������������������������������������������

����������$��

+���������+�23������������� �����4��������� ������������$�������"����������3�����������������

���'������� ������ ������� �� ������ �����3� ��� ���������� �� ��� ���� ���� ������ ���������3� �����

���'������� ������ ������� �� ������ ������ ��� ���������� ������ ��������� ��������'�3� ��� �����'��

��������4�3�����������������������������1���������������������'���������1�������5��

�+���������+�
	3������������������4��������������������  ��%�������3��4���������������������

���� �������3� �� �����'�� ��������4�3� �� ���������� ���������� ��� 1����� �������� ��������'�� �� ��

'���)����������1�������3����������������������������������������5��

�&��  �%�����&''#�������������  ����!������ ��� ����������� ���������������������6�������

!

���+�

$��  �	��*����� 	*���/���� 3� ������!��� ����%���&� --�)�	�  ��� �&$�	&� �&� --.���--� �� 	&�&�&� �0�� /����� ���
6!� ��� ���������� �� ��/��������� �		����� ��� 	!���		���� ����&� --�� ����� ��1������� (�1���1������ �����
	*���/����������*��������)����7���������&�8�8�����&$�	&�--.���--�������� �/������ ����9�--����	���
��-������������������� �	*�	������ �����#$��&$�	&����������������� �/������ ��� �������	��		��:���
*����������5����&�-8���&�������&�-8��1������&�8�����&�-2-��&�.�����&�-����&�-�����&������&�'����&�2�����&��''�
���;&��

���*������������%���&�--�)�	� ����&$�	&��&�--.���--�������5�

7
+�� �� ����� ��� ���� �����+� 
3� ����� 
3� ����%���� � � �� ������ ����� ������ ���� �� ������� ����� ���

��������� ����������3� ������3� �������� ����������� �� ���������3� �������� ��� �������� ��� ��

������������'���������������������������������������������������������������������+��8�+�

�+�����������������������9�����������������������������������������3����������������������

�������������������������������$�
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:�������������������������������������4��������������������������'5�

�:�������������������������������'���������������+�

-+� .�� )���� ���������������� ���� �������� ����������3� ��� ��������� 1������� �����

����������3�����3� �������� ���������� �� ��������3� ������������������ ���� ��� )����

����������������������'�3���4����� ������'�����4���'����������������������1�����������������

���������������������3������������������������������������������������������+�

�+�&����������������������
������������'�������������������������������������������)���������

��������������	
03���'������������4�3������	
�3�4�������������������������������+;�

��� �����  ��� ���	��� ������� ��� ������ *��� ��� ����������  ����� /������ *!))����� 3� !��� ��� *�����*����
�	*����� ���*����		�� ����/����� �����*!))�����������	����������!������������	������!���������� ��
*������������������������� ����/����� ����������)����,�*!))������&$�	�--.���--���	<�������� �/������
 ����&$�	�-�����-8�*���������*���������� �������� ���6!���� �	��*���������	�0���� ��)��������/����������
������������*������������������!��6!����� ��!��������*������)�����������	��� ����������*��*����������
������	���	��!�������&�

$���� ������ ���)�����������	��� ����*���������������������	��� ���������		��,� ���=����������������
 ������	��������������	������������������	*�	��*!))���������	!�����*��		��������	��*�� �����	�������
�������	��!����� ��� /�!		�� �������	��	��/������������*����������!����� �%�//�������������/������������
���*��		�� ��������������� ���%����������!	��6!�����*�	�������		���� ��������	����������!�� �����6!��������
������	���*������*���&�

���)�����������	��� ����*!>��		���� �/�����������	��!������*��� �������	������� �"���)�������� ��
��/�������������	!�������/������������������������*����/�������������*������������� ���?=�!**�@�
�0��	���	*���������������������!������!����� ��*����������������������)�������� ��*����	����&�

���)�����������	��� ���� ������**��	������������� ���������������������������	��!������/������������
*������������ �� ��� ��	!������ ����������  ����� ���*��		���� �������,� 	������  ���"����� ��������	�� ���
*��*��������������������������������	!��������	��!�������������	!��	�����,���������������*������*���&�
���*���������������)�����������	��� ���� �������	������� �5�

- 	�**������ ����� ������� ��/��������� �� ���!�������  ��� )�������  ����� ����� �0�� *��	��!���� ���
*��*���� /!������ ���0�� ��������	�� ����� 	��!�������� ��  ��������� ���������� *������*������ ���
	�����,��  �� �� !��� ��**��	���������� ���0��  �� ���!��� �����)�����  ����� *��*���� 	������  ��
�� ������*����/�������������������A�

- �����)!���������������	����������*���!**��!���!����	��!������*���*��������������	�������
��������������������������//����������*��*������!**�����*���	���� ���������	�����,A�

- ���������!��� ��	����� ���*�����  ����� ���	�	�����*������������ �� /����������  �� !�� ��!**�� ��
�������	�����,��0��/����*��� �!�"������	��������*!))����������!	�������	!���������������&�

�
��� )�������� ���	��� ����� ��	<� ����� �	��*������� ���"���&--�� ������-�� ����&$�	&� --.���--��3� 	�����
����� ����� ���0�� ����� 	��*��  �� *��������� ��� ��'������� 	!���� ������	��� *������*���� ��� /����  ��
�������������	!���������*��		���� �������	������ �������������������������������������	���	��!�������������
	�����,�*������*���&�
�
���������*��������)�����**�������7��������8�8�����&$�	&�--.���--��������� �/������ ����9�--����	���
��-��� ������������ ���)�����������	��� ����� �	��*����� ����� ����,��*��������*��� ���*�� �	*�	������
 ���)�����������	��� �����*���������	*���������	*���/�����������*����	��� ���*�����*��������)����	��
�**������� ��*�����*�������)���������������������	�������6!������������� ���%B�+���B�����	������������ ��
+����)����,&�
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�
$���� ������ ���)�����������	��� ������������������ ��	��*��/���������������	�����	��!�����/�	�5�

-  �/�������� ���=�!**��������	��������*!))����A�

- �� ��� !������  ����� �����  �� ���	� ������ *��� ��� *�� �	*�	������  ��� )�������� ���	��� ���� ��
*��������� �����	��� ������A�

- ���!���������������*������� �����!**�A��

- �������,�  ������� �� ��� ���� !��/����� �� )�������  �� ���	��� ���5� ������������  ����� �������,��  �����
*�		����,�� ������*�������*�	����������������� ����  ���� �������*���!**������ �������	*�� �����
������� �������*��	�����������������������������%����� �����	��� ������A�

- ������������  ����� �*�������� ��/����!**�5� ������������  ��� �������  ����� *������*������  �����
��*���!**���������������������!�������������*���������������� ��6!�	���!�������������������
 ����������:*�������������/������������  ��!���;� ��������� ���*���������������	�����,� �����!**��
:��/����!**�;A�

- � ����/�������� �����6!���� ��*��������� ������&�
�

�
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���������

$�� 	��!������  ��� )�������� ���	��� ���� 0�� ��� /������,� *�����������  �� ��**��	������� !��� )�	��
��/��������� ���*����� *��� *����� �!� ���������������� ����� �� ��������� ��� ?=�!**�� ����������  ��
�������@� ����	�� ����� ���*��		�� ���������� ��	���!����  ����� ����� *������*���� �**���������� ���
=�!**���� �	���&�

���)�����������	��� ���� ��������������� ������������**��	��������	��!�����������������/����������
��*������������ ��� 	�������� ���*��	������*��������� �� ���	��� �������� 	�**���� ������� �������
��/��������� �� ���!�������  ��� )������� /�������  �	��!���������  ��� 	������� ���*�������  ��� ��!**�� ��
���	����� ��!�����	����� %��	����� ���%�������,�	������ ���%�������������	�������!**�&��

��� ���	��� �������  ��� ������ ��	���!�	��� 	��!������ *��� ��� �����������  ����� *������� ��/����!**�� ��
6!�� �� ��� ��**����� /��������� ����*����������0C�*��� �%�	���� �����	��!�����������)�������	��������
� � ������������� �� 6!�� �� 	�� ��� !��� ��� �� �������� !����� ���0�� *��� ��	*�� ���� ���%�	������  ��
�� ��� !������  �� /�����  �� ����������� � ��!���� *��� ��� =�!**��  �/������  ��� *���������  ��
���	��� ���������� ��� !������������� ������	� ������&�8'� ����'��'���-.&�

��� )�������� ���	��� ���� ��	���!�	��� !���  ����� 	��!������ ��������	�� �!�� ��� ����������  �� ��������
����� �� ���!���� �� *��/�������� ��� 	!�� �������,�  �� ���������� 	!���� ������	��� *������*���� �!�� 3�
�	���!���������������������������� �*!����&��

����� ��!������ ���������*�����������0������� �!��� ���%����!����� �������������������������� ��
��**����� 	�����,������ *������*����  ����� ����� �������� �0�� 3� 	����� �� �/������ �� ��������������
 �	��*������� ������������&$�	�-�2���-��(��������������� ��	�����,���*������*������*!))����&��

��� ��������� +��	��� ���� ��-��  ����� ����������  �� �������� ��	���!�	��� ��� 	���� ��  ��!������  ��
��� ����������� ����� �������,� ��� ��!**��*!))����� ����������  �� ��������� ��� ��� �� �� /������� !���
��**��	������������������� �����*��*����*������*������	���������&�

$��*��	�������������� ��	���!�	���������������)�������� ���	��� ������� 	��	�� ��6!�����*����	��� ���
*!����2� ���������*��������)�����**����������������������)�����������	��� ���� ���!�����%7��������8�8�
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GRUPPO AMINISTRAZIONE PUBBLICA PROVINCIA DI RAVENNA esercizio 2017 

Denominazione  % 
partecipazione 

Tipologia 
(missione di bilancio) 

ORGANISMI STRUMENTALI  non presenti  

ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI non presenti  

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI   
  

ACER Ravenna 
Azienda Casa Emilia Romagna 

20,00 8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

ENTE di gestione per i parchi e la biodiversità Delta del 
Po 

20,00 
9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

ENTE di gestione per i parchi e la biodiversità Romagna 30,00 
9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

SOCIETA' CONTROLLATE non presenti  

SOCIETA' PARTECIPATE  

Ravenna Holding Spa 7,01 1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 

AMR Agenzia Mobilità Romagnola s.r.l 6.20 
 

10 Trasporti e Diritto alla Mobilità 

Lepida  Spa 0,0016 1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 

�

� �"������� �����	�����,��0����	���!�	��������1������������������ ��������<� ��������������� ��
������������!��)�������	��������������� �����	��� �������*������*�� �	*�	������ ���)��������
���	��� ����*����"�	���������-�5�
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PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO  
 per la redazione del Bilancio consolidato della Provincia di Ravenna per l'esercizio 2017 

Denominazione    % partecip.  Tipologia 
(missione di bilancio) 

Metodo di 
consolidamento 

ACER Ravenna Azienda 
Casa Emilia Romagna 

Ente strumentale 
partecipato 

20,00 
8. Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Consolidamento 
proporzionale 

ENTE di gestione per i 
parchi e la biodiversità Delta 
del Po 

Ente strumentale 
partecipato 

20,00 
9. Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 

Consolidamento 
proporzionale 

Ravenna Holding Spa 
Società 
partecipata 

7,01 
1. Servizi istituzionali, generali 
e di gestione 

Consolidamento 
proporzionale 

AMR Agenzia Mobilità 
Romagnola s.r.l 

Società 
partecipata 

6,20 
10 Trasporti e Diritto alla 
Mobilità 

Consolidamento 
proporzionale 

Lepida  Spa 
Società 
partecipata 

0,0016 
1. Servizi istituzionali, generali 
e di gestione 

Consolidamento 
proporzionale 

�
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%'���@� �0���  �� /������ ��	!���� �		���� *�4� ��	������� ��	*����� ��� *�������� ���*��		����  �����
	�����,������*������*���� ��������������� ���������&��������	!������3� ��!������/������0������*�����*���
�����)���� 	���� ������!��� *����	�� �� �������� �� ��� ������ *��� �"����		�����  �� !�� �����	�����,�
���"�������� ���*��������� �����!**�&�
�

7��/���� ���"����!	�����������!**�� ���"������	��������*!))�������������������/�������!�� �����C����
 �//����������!��� ���"�������,� 	������ ���"����� 	��!���������� ����� 	�����,��� �0��� ���� ��/���������
������	��������-2�(���-�������	�������	� ���������	�����,�6!��������6!����� ���		�����������������
	��	�� ���%����������'2E� ����� ����������&�

��� ��/��������� ����� �� ��� !������  ����� ����� 	��!�������� *������*����  �� ��	������ ���� =�!**��
������	��������*!))������	�������0������������ ����*�����*��������)��������� ��� !�������1����������
��������������������������6���������������������3������������������������������������'����������

������������������)������������������4����������������������������������������������������

�������<3�	��3������!��� ���**���������6!�	�����	�	����� ���*�����*��������)�����**�������8�8�*!������
������ 2� ��/������ ����� 	�����,� *������*����� ��  �� ����! ���� *�������� ���� =�!**�� ������	��������
*!))�����!�����������������������	������������������*!))������	��! �� ��*����������������� ����*��
��	�������	����*������&�'�

=��� ����� 	��!�������� �� ��� 	�����,� ���*��	�� ����"�������  ����������=7�� ��� )�	�� ��� *!���� '&-�  ���
������*��������)����8�8�*�		�����		�����	��!	�� ���*��������� �����	��� �������������	�� �5�

�
-& ������'���� 6!�� �� ��� )��������  �� !�� ���*������� ��� ��!**��3� ������������ ��� /����  �����

��**��	��������� ���������� �� ��������� ����� 	��!������*������������ �� /������������  ���
��	!������ ����������  ��� ��!**�A� 	���� ���	� ������ ������������ �� )������� �0�� *��	��������
*��� ���	�!��� ��� 	��!����� *���������� !��� ���� ���� ��/������� ��� -��*��� ������ ��	*�����
�����*�	������*�������������������������/���������� ��������������5�

��������� ���"��������
��*�����������������
��������� �������������������	����A� �

Copia di atto firmato digitalmente



Provincia di Ravenna 

Allegato C Relazione sulla gestione consolidata e Nota integrativa  2017                                                                                                    11/41 

7� ��������� ���%�	���������-��	�������	� ������������������������������	�����,������������
*������*����  ����� ��*���!**��� ��� ������#� ��� $����� �� ���� ����� *������*���� ���������  ��
�//� ������� ������� ��*����� ������*������� �����!**�&�

�������� ��	��	�������	� ������ ��������������������������� �� ���	��� �������� ���6!���� ��
*������*��������/����������%�-G� �����*������ �����	�����,�*������*���A�

�& ��*�		�)����,�  �� ��*������ ��� ��/��������� ����		����� ��� ���	��� ������� ��� ���*��

��������������	����	*�	��	*��*��������A�

�
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Parametro 
Provincia di 

Ravenna  
%  Soglia  

Totale dell’attivo 298.389.572,41 10 29.838.957,24 

Patrimonio netto  80.907.042,48 10 8.090.704,25 

Totale dei ricavi caratteristici 54.301.944,82 10 5.430.194,48 

 

�
TABELLA VERIFICA IRRILEVANZA  

Denominazione  
Quota %  
partecip. 

diretta 

Totale 
dell'attivo 

Patrimonio 
Netto 

Totale ricavi 
caratteristici 

Considerazioni in 
merito al 

consolidamento dei 
conti 

 PARAMETRI  DI  
SOGLIA  

PROVINCIA DI 
RAVENNA  al 
31/12/2016   

  29.838.957,24 8.090.704,25 5.430.194,48   

 

ACER Ravenna 
Azienda casa Emilia 
Romagna 

20,00 14.906.839,00 2.433.869,00 7.509.099,00 
INCLUSA nel 
consolidamento dei conti 
al 31/12/2017 

ENTE di gestione per i 
parchi e la biodiversità 
Delta del Po 

20,00 25.798.264,08 3.650.417,00 6.304.596,13 
INCLUSA nel 
consolidamento dei conti 
al 31/12/2017 

ENTE di gestione per i 
parchi e la biodiversità 
Romagna 

30,00 1.983.932,80 52.292,34 544.752,38 
ESCLUSA per 
IRRILEVANZA economica 

Ravenna Holding Spa 7,01 595.499.424,00 498.315.375,00 93.510.306,00 

Società in House  
INCLUSA nel 
consolidamento dei conti 
al 31/12/2017 

AMR Agenzia Mobilità 
Romagnola s.r.l 

6,20 8.143.334,00 1.331.228,00 15.873.780,00 
INCLUSA nel 
consolidamento dei conti 
al 31/12/2017 

Lepida  Spa 0,0016 91.662.835,00 67.490.699,00 28.892.725,00 

Società in House  
 INCLUSA nel 
consolidamento dei conti 
al 31/12/2017 

�
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ACER Ravenna - Azienda Casa Emilia Romagna 

 
Sede Legale:  Viale Farini 26 - Ravenna  
Ente Pubblico Economico. 
Missione di bilancio: 8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Soci: Provincia di Ravenna (20,00%); Comune di Ravenna (32,54%), Comune di Faenza (11,98%), Comune di Cervia 
(5,93%), comuni della Bassa Romagna (21% Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romagna, Conselice, Cotignola, 
Fusignano, Lugo, Massalombarda) restanti comuni 8,55% (Russi, Brisighella, Casola Valsenio, Castelbolognese, Riolo 
Terme, Solarolo). 
 
Funzioni attribuite e attività svolte in favore dell'Amministrazione: 
Gestione del patrimonio immobiliare di Edilizia residenziale Pubblica e di Edilizia sociale e dei compiti amministrativi 
connessi così come meglio definite della Legge Regionale 8 agosto 2001 n.24 
Deriva dalla trasformazione, ai sensi della Legge regionale Emilia Romagna n. 24 dell'8 agosto 2001 "Disciplina generale 
dell'intervento pubblico nel settore abitativo" dell'Istituto Autonomo Case Popolari (IACP) della provincia di Ravenna. 
 
 
  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capitale sociale 229.920,00  229.920,00  229.920,00  229.920,00  229.920,00 

Patrimonio Netto al 31/12  2.125.284,00  2.201.953,00  2.336.759,00  2.433.869,00 2.543.988,00 

Risultato d’esercizio  26.261,00 €76.669,00  134.806,00  97.110,00 110.119,00 
 

 
 
 

RAVENNA HOLDING Spa 

 
Sede Legale:  Via Trieste n. 90/A - 40122 Ravenna 

Società per azioni a totale partecipazione pubblica - Società capogruppo  
Missione di bilancio: 1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Soci: Provincia di Ravenna (7,01%,), Comune di Ravenna (77,08%), Comune di Cervia (10,08%), Comune di Faenza 
(5,17%), Comune di Russi (0,66%). 
 
Funzioni attribuite e attività svolte in favore dell'Amministrazione  
Ravenna Holding spa ha per oggetto l'esercizio delle attività di natura finanziaria con particolare riferimento 
all'assunzione, non nei confronti del pubblico, di partecipazioni in società e/o enti costituiti ed il loro coordinamento 
tecnico e finanziario. 
Ravenna Holding spa è strumento organizzativo degli enti soci mediante il quale l'ente locale partecipa nelle Società, 
anche di servizio pubblico locale, rispondenti ai vari modelli previsti dalla normativa interna e comunitaria, al fine di 
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garantire l'attuazione coordinata d unitaria dell'azione amministrativa nonché un'organizzazione efficiente, efficace ed 
economica nell'ordinamento dell'ente locale, nel perseguimento degli obiettivi di interesse pubblico di cui l'ente locale è 
portatore. La società garantisce il coordinamento delle partecipazioni degli Enti Soci e l'attuazione di un adeguato 
sistema di controlli interni al gruppo con idonei flussi informativi, anche in attuazione dei regolamenti degli Enti Locali 
soci, in particolare derivanti dal DL 174/2012, convertito con modificazioni in Legge 7 dicembre 2012, n. 213. 
 
La società detiene le seguenti partecipazioni nelle società: Aser srl (100,00%), Azimut spa (59,80%), Ravenna Entrate 
spa (100,00%), Ravenna Farmacie srl (92,47%), Romagna Acque spa (29,13%), Start Romagna spa (24,46%), Sapir 
spa (28,93%), Hera spa (5,32%), Tper spa (0,04%).  
 
La società redige il bilancio consolidato e sono incluse nell’area di consolidamento le seguenti società ove la stessa 
detiene una quota di controllo o di controllo congiunto ai sensi dell'art. 37 del D.lgs n. 127/91: S 
 
ociale  

Denominazione Sociale Sede  Capitale Sociale 
% di 

possesso 
diretta 

Metodo di Consolidamento 

Ravenna Holding S.p.A. (Società 
capogruppo) 431.852.338,00   

Ravenna Farmacie S.r.l. Ravenna  2.943.202,00 92,47  Integrale 

Ravenna Entrate S.p.A. Ravenna  775.000,00 100  Integrale 

Aser S.r.l. Ravenna 675.000,00 100  Integrale 

Azimut S.p.A. Ravenna  2.730.553,00 59,8  Integrale 

Start Romagna S.p.A. Cesena 29.000.000,00 24,46 Metodo del Patrimonio Netto 

Sapir S.p.A. Ravenna  12.912.120,00 28,93 Metodo del Patrimonio Netto 

Romagna Acque S.p.A. Forlì  375.422.521,00 29,13 Metodo del Patrimonio Netto 
di possesso 
 
  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capitale sociale 418.750.060  418.750.060  431.852.338  431.852.338 431.852.338 

Patrimonio Netto al 31/12 456.453.645  458.591.503  484.557.582  479.741.092 481.510.977 

Risultato d’esercizio  8.727.206  9.675.358  13.339.810  10.474.851 9.975.080 

 
 
 
 

AMR srl ( ex AMBRA s.r.l ) 

 
Sede Legale: Piazza del Popolo n. 10 Cesena  

Società consortile a responsabilità limitata  a totale partecipazione pubblica. 
Missione di bilancio: 10 Trasporti e Diritto alla Mobilità 
Soci: Comune di Rimini ( 24,69%), Comune di Forlì ( 13,19%), Comune di Ravenna (9,6%), Provincia di Forli Cesena ( 
9,47%) Comune di Cesena ( 9,46%) Provincia di Ravenna (6,2%) e tutti i Comuni delle Province di Ravenna , Rimini e 

Forlì-Cesena.  
 
Funzioni attribuite e attività svolte in favore dell'Amministrazione  
 
AMR - Agenzia Mobilità Romagnola Società ha iniziato la propria attività dal 1 marzo 2017. 
Il ruolo di AMR è quello di progettare, sviluppare e coordinare i servizi di mobilità collettiva coniugando le esigenze di chi 
stabilisce le strategie di mobilità (Enti locali), chi usufruisce dei servizi (i cittadini) e chi li eroga (gli operatori), in un’ottica 
di maggior vivibilità ambientale. 
L’ambito di attività dell’Agenzia è delineato dall’art. 19 della LR n. 30/1998 ss.mm.ii. e può essere così riassunto:  

� definisce i fabbisogni di mobilità degli abitanti dei territori del bacino di propria competenza; 

� progetta, organizza, promuove i servizi pubblici di trasporto integrati tra loro e con la mobilità privata, con 
particolare riferimento alla mobilità sostenibile; 

� esercita le funzioni amministrative degli Enti soci inerenti le gare per l’affidamento dei servizi di TPL, la 
sottoscrizione con le imprese dei contratti di servizio, il controllo sulla realizzazione dei servizi di trasporto; 

� può esercitare le funzioni amministrative degli Enti soci per il servizio di trasporto pubblico locale (TPL) e le attività 
allo stesso connesse. 

Inoltre l’Agenzia può svolgere ogni altra funzione assegnata dagli enti locali soci, con esclusione delle sole funzioni di 
programmazione provinciale e comunale e di gestione del trasporto pubblico locale. 
 
 

Copia di atto firmato digitalmente



Provincia di Ravenna 

Allegato C Relazione sulla gestione consolidata e Nota integrativa  2017                                                                                                    14/41 

  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capitale sociale 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

Patrimonio Netto al 31/12 734.327,00 831.839,00 1.149.111,00 1.331.228,00 3.266.356,00 

Risultato d’esercizio 58.387,00 5.288,00 30.457,00 -3.203,00 533.031,00 

 
 
 
 
 
 

ENTE di gestione per i parchi e la biodiversità Delta del Po 

 
Sede Legale Corso G. Mazzini 200 44022 Comacchio FE 
Missione di bilancio: 9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Soci: Provincia di Ravenna (20,00%) Provincia di Ferrara   
Comuni di Alfonsine, Argenta, Cervia, Codigoro, Comacchio, Goro, Mesola, Ostellato, Ravenna 
 
 
 
L’Ente di gestione per i Parchi e la Biodiversità è un Ente pubblico al quale si applica la L.R. n. 24 del 2011, 
Riorganizzazione del sistema regionale delle aree protette e dei siti della rete natura 2000 con la quale la Regione 
esercita le funzioni di organizzazione territoriale del sistema regionale delle Aree protette e dei Siti della Rete natura 
2000 e ne disciplina le modalità di gestione.  
 
Oggetto Sociale:  
All'Ente di gestione per i Parchi e la Biodiversità compete, in attuazione delle finalità contenute nelle leggi e negli atti 
istitutivi delle Aree protette e dei Siti della Rete natura 2000 e dei criteri ed indirizzi dettati dal Programma regionale: 
a) la gestione dei Parchi, ivi compresi i Siti della Rete natura 2000 situati all'interno del loro perimetro; 
b) la gestione delle Riserve naturali regionali; 
c) la gestione dei Siti della Rete natura 2000 nelle aree esterne al perimetro dei parchi; 
d) l'istituzione dei Paesaggi naturali e seminaturali protetti e la relativa gestione, previa proposta della Provincia 
territorialmente interessata 

 
 

  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capitale sociale      

Patrimonio Netto al 31/12 3.485.520,58  3.521.160,23 3.590.469,96 3.650.417,97 3.705.341,11 

Risultato d’esercizio  52.396,55  35.639,66 69.309,73  59.948,01 54.923,14 

 
 

LEPIDA S.p.a. 

 
Sede Legale Via della Liberazione 15 40128 BOLOGNA 
Missione di bilancio: 1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Soci: Regione Emilia Romagna 99,30%, Ausl della regione, tutti i comuni della Regione e le Provincie  (Provincia di 
Ravenna 0.0016%). 
 
 
 
Oggetto Sociale 
La società ha per oggetto l'esercizio delle attività concernenti la fornitura della rete secondo quanto indicato nell'art. 10, 
commi 1, 2 e 3 della L.R. n. 11/2004 ed in particolare la realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle 
pubbliche amministrazioni ai sensi dell'art. 9, comma 1 della L.R. predetta intendendosi per realizzazione e gestione, a 
titolo esemplificativo e non esaustivo le attività di: pianificazione delle infrastrutture fisiche di rete; progettazione; appalto 
per l'affidamento lavori; costruzione; collaudo delle tratte della rete in fibra ottica; di affitto dei circuiti tradizionali, 
infrastrutture in fibra o radio per le tratte non di proprietà; messa in esercizio; manutenzione ordinaria e straordinaria; 
predisposizione delle infrastrutture tecnologiche atte ad assicurare la connessione alle bande necessarie per erogare i 
servizi di connettività; monitoraggio delle prestazioni di rete. 
 
Inquadramento delle attività svolte 
Lepida è una società "in house providing" costituita dalla Regione Emilia Romagna nel 2007, quale strumento operativo 
per la pianificazione, lo sviluppo e la gestione omogenea ed unitaria delle infrastrutture di Telecomunicazione degli Enti 
collegati alla rete Lepida, per garantire l’erogazione dei servizi informatici inclusi nell’architettura di rete e per una 
ordinata evoluzione verso le reti di nuova generazione. La società è soggetta alla Direzione e al Coordinamento della 
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Regione Emilia Romagna e realizza con essa la parte più importante della propria attività. La società è inoltre 
assoggettata al controllo analogo a quello esercitato dalla Regione Emilia Romagna sulle proprie strutture organizzative 
d'intesa con il Comitato permanente di indirizzo e coordinamento con gli enti locali di cui alla Legge Regionale 11/2004. 
La società presenta stabilità patrimoniale e finanziaria e redditività positiva. 
 
  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capitale sociale 35.594.000,00 60.713.000,00 60.713.000,00 65.526.000,00 65.526.000,00 

Patrimonio Netto al 
31/12 

36.604.673,00 62.063.580,00 62.248.499,00 67.490.699,00 67.801.850,00 

Risultato d’esercizio 208.798,00 339.909,00 184.920,00 457.200,00 309.150,00 
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Conto economico Provincia 
Impatto dei 
valori 

consolidati 

Bilancio 
consolidato 

Valore della produzione € 54.951.448,78 € 12.106.608,22 € 67.058.057,00 

Costi della produzione € 53.123.483,15 € 11.810.819,85 € 64.934.303,00 

Risultato della gestione operativa € 1.827.965,63 € 295.788,37 € 2.123.754,00 

Proventi e oneri finanziari -€ 2.838.447,40 -€ 109.769,60 -€ 2.948.217,00 

Rettifiche di valore di attività finanziarie -€ 326.924,00 € 206.314,00 -€ 120.610,00 

Proventi e oneri straordinari € 401.337,89 -€ 49.239,89 € 352.098,00 

Imposte sul reddito € 399.358,56 € 72.488,44 € 471.847,00 

Risultato di esercizio -€ 1.335.426,44 € 270.604,44 -€ 1.064.822,00 
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Componenti positivi della gestione   

Macro-classe A "Componenti positivi della gestione" Importo % 

Proventi da tributi € 32.020.122,00 47,75% 

Proventi da fondi perequativi  € 0,00 0,00% 

Proventi da trasferimenti e contributi € 19.628.310,00 29,27% 

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici € 8.192.777,00 12,22% 

Var. nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -€ 2.823,00 0,00% 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione € 14,00 0,00% 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0,00 0,00% 

Altri ricavi e proventi diversi € 7.219.657,00 10,77% 

Totale della Macro-classe A € 67.058.057,00 100,00% 

 

 

   

Componenti negativi della gestione   

Macro-classe B "Componenti negativi della gestione" Importo % 

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo € 4.468.139,00 6,88% 

Prestazioni di servizi  € 11.793.056,00 18,16% 

Utilizzo  beni di terzi € 357.969,00 0,55% 

Trasferimenti e contributi € 28.322.509,00 43,62% 

Personale € 10.364.517,00 15,96% 

Ammortamenti e svalutazioni € 8.290.769,00 12,77% 

Var. nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 

€ 69.672,00 0,11% 

Accantonamenti per rischi € 234.000,00 0,36% 

Altri accantonamenti € 190.000,00 0,29% 

Oneri diversi di gestione € 843.672,00 1,30% 

Totale della Macro-classe B € 64.934.303,00 100,00% 

 
 
 
 

Copia di atto firmato digitalmente



Provincia di Ravenna 

Allegato C Relazione sulla gestione consolidata e Nota integrativa  2017                                                                                                    18/41 

Proventi e oneri finanziari   

Macro-classe C "Proventi e oneri finanziari" Importo % 

Proventi da partecipazioni € 500.056,00 97,37% 

Altri proventi finanziari € 13.530,00 2,63% 

Totale proventi finanziari € 513.586,00 100,00% 

Interessi passivi € 3.461.637,00 100,00% 

Altri oneri finanziari € 166,00 0,00% 

Totale oneri finanziari € 3.461.803,00 100,00% 

Totale della Macro-classe C -€ 2.948.217,00 

   

Rettifiche di valore di attività finanziarie   

Macro-classe D "Rettifiche di valore di attività finanziarie" Importo % 

Rivalutazioni € 206.314,00 100,00% 

Svalutazioni € 326.924,00 100,00% 

Totale della Macro-classe D -€ 120.610,00 100,00% 

   

Proventi e oneri straordinari   

Macro-classe E "Proventi e oneri straordinari" Importo % 

Proventi da permessi di costruire  € 0,00 0,00% 

Proventi da trasferimenti in conto capitale € 0,00 0,00% 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 1.948.094,00 92,31% 

Plusvalenze patrimoniali € 162.320,00 7,69% 

Altri proventi straordinari € 0,00 0,00% 

Totale proventi straordinari € 2.110.414,00 100,00% 

Trasferimenti in conto capitale € 0,00 0,00% 

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo € 378.321,00 21,52% 

Minusvalenze patrimoniali € 0,00 0,00% 

Altri oneri straordinari  € 1.379.995,00 78,48% 

Totale oneri straordinari € 1.758.316,00 100,00% 

Totale della Macro-classe E € 352.098,00 100,00% 
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 Stato patrimoniale Provincia 
Impatto dei 
valori 

consolidati 

Bilancio 
consolidato 

Totale Crediti verso partecipanti € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Immobilizzazioni immateriali € 4.603.123,90 € 5.042.757,10 € 9.645.881,00 

Immobilizzazioni materiali € 175.151.132,65 € 14.472.576,35 € 189.623.709,00 

Immobilizzazioni finanziarie € 36.859.575,74 -€ 12.178.600,74 € 24.680.975,00 

Totale Immobilizzazioni € 216.613.832,29 € 7.336.732,71 € 223.950.565,00 

Rimanenze € 0,00 € 976.354,00 € 976.354,00 

Crediti € 43.564.704,90 € 5.620.949,10 € 49.185.654,00 

Attività finanziarie che non cost, imm.ni € 31.460.895,19 -€ 0,19 € 31.460.895,00 

Disponibilità liquide € 9.918.898,60 € 834.635,40 € 10.753.534,00 

Totale attivo circolante € 84.944.498,69 € 7.431.938,31 € 92.376.437,00 

Totale ratei e risconti attivi € 0,00 € 79.019,00 € 79.019,00 

TOTALE DELL'ATTIVO € 301.558.330,98 € 14.847.690,02 € 316.406.021,00 

    

PATRIMONIO NETTO € 145.046.318,55 € 1.442.582,45 € 146.488.901,00 

di cui riserva di consolidamento € 832.755,79 

Fondi per rischi ed oneri € 420.000,00 € 113.720,00 € 533.720,00 

TFR € 0,00 € 386.667,00 € 386.667,00 

Debiti € 138.991.994,68 € 9.099.634,32 € 148.091.629,00 

Ratei e risconti passivi € 17.100.017,75 € 3.805.086,25 € 20.905.104,00 

TOTALE DEL PASSIVO € 301.558.330,98 € 14.847.690,02 € 316.406.021,00 

�
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�
 

Stato patrimoniale 
Bilancio 
consolidato 

% 

Totale Crediti verso partecipanti € 0,00 0,00% 

Immobilizzazioni immateriali € 9.645.881,00 3,05% 

Immobilizzazioni materiali € 189.623.709,00 59,93% 

Immobilizzazioni finanziarie € 24.680.975,00 7,80% 

Totale Immobilizzazioni € 223.950.565,00 70,78% 

Rimanenze € 976.354,00 0,31% 

Crediti € 49.185.654,00 15,55% 

Attività finanziarie che non cost, imm.ni € 31.460.895,00 9,94% 

Disponibilità liquide € 10.753.534,00 3,40% 

Totale attivo circolante € 92.376.437,00 29,20% 

Totale ratei e risconti attivi € 79.019,00 0,02% 

TOTALE DELL'ATTIVO € 316.406.021,00 100,00% 

 

Patrimonio netto € 146.488.901,00 46,30% 

Fondi per rischi ed oneri € 533.720,00 0,17% 

TFR € 386.667,00 0,12% 

Debiti € 148.091.629,00 46,80% 

Ratei e risconti passivi € 20.905.104,00 6,61% 

TOTALE DEL PASSIVO € 316.406.021,00 100,00% 
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Denominazione  

 
Sede 

  
% 

partecip.  
Missione di 
bilancio * 

Metodo di 
consolidamento 

 

 
Spesa di 
personale 
complessiva 

€ 

Perdite e/o 
operazioni 
finanziarie 
ripianate 
negli ultimi 
 3 anni  

 
% ricavi 

Provincia su 
ricavi propri 

** 

ACER Ravenna 
Azienda Casa Emilia 
Romagna 

Viale Farini 26 
48121 Ravenna 
(RA) 

Ente 
strumentale 
partecipato 

20,00 
8. Assetto del 
territorio ed edilizia 
abitativa 

Consolidamento 
proporzionale 

1.893.198 nessuna 0,00 % 

ENTE di gestione 
per i parchi e la 
biodiversità Delta del 
Po 

C.so G.Mazzini, 200  
44022 Comacchio 
(FE)  

Ente 
strumentale 
partecipato 

20,00 

9. Sviluppo 
sostenibile e tutela 
del territorio e 
dell'ambiente 

Consolidamento 
proporzionale 

836.349 

 
nessuna 1,23 % 

Ravenna Holding 
Spa 

Via Trieste n. 90/A  
40122 Ravenna 
(RA) 

Società 
partecipata 

7,01 
1. Servizi 
istituzionali, generali 
e di gestione 

Consolidamento 
proporzionale 

14.577.010 
nessuna 

0,02 % 

AMR Agenzia 
Mobilità Romagnola 
s.r.l 

Piazza del Popolo n. 
10 47121 Cesena 
(FC) 

Società 
partecipata 

6,20 
10 Trasporti e Diritto 
alla Mobilità 

Consolidamento 
proporzionale 

1.033.571 

 

nessuna 
0,37 % 

Lepida Spa 
Via della 
Liberazione, 15   
40128 Bologna (BO) 

Società 
partecipata 

0,0016 

1. Servizi 
istituzionali, generali 
e di gestione 

Consolidamento 
proporzionale 

4.756.705 nessuna 0;13 % 

 

;����gli organismi partecipati ricompresi nel perimetro d consolidamento sono classificati secondo le missioni di bilancio indicate al  c. 3 dell’art. 11-ter del 

D.Lgs. n.118/2011. 

;;� La colonna “% ricavi Provincia su ricavi propri” fornisce il dettaglio percentuale dei ricavi elisi rispetto al totale dei ricavi della società; l’importo 

rimanente trova collocazione nella voce A del Conto Economico della Provincia per effetto del processo di consolidamento. 
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COD. Descrizione DARE  AVERE  COMMENTO DETTAGLIO SOCIETA' 

4244 Oneri diversi di gestione  €                     -    €      742,00  COSTI ACER - LEPIDA Costi di gestione  ACER 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €           742,00   €                -   COSTI ACER - LEPIDA Costi di gestione  

2620 Debiti verso fornitori  €           905,00   €               -    
DEBITI ACER - 
LEPIDA 

Debiti verso fornitori  ACER 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €      905,00  
DEBITI ACER - 
LEPIDA 

Debiti verso fornitori  

3610 Altri ricavi e proventi diversi  €        1.747,00   €                -   
RICAVI PROVINCIA - 
ENTE PARCO DELTA 
PO 

Introiti vendita tesserini funghi riferiti ad anni 
precedenti 

PRO 

4244 Oneri diversi di gestione  €                     -    €   1.747,00  
RICAVI PROVINCIA - 
ENTE PARCO DELTA 
PO 

Introiti vendita tesserini funghi riferiti ad anni 
precedenti 

ENTE 

4244 Trasferimenti correnti  €                     -    €  10.850,00  
COSTI PROVINCIA - 
ENTE PARCO DELTA 
PO 

Contributo a Ente Parco Delta del Po anno 
2016 - contabilizzata dal Parco nel 2016 

PRO 

3661 Contributi agli investimenti  €      10.850,00   €                -   
RICAVI ENTE PARCO 
DELTA PO - 
PROVINCIA 

contributi in c/esercizio ENTE 

4244 Trasferimenti correnti  €                     -    €   1.385,00  
COSTI PROVINCIA - 
ENTE PARCO DELTA 
PO 

Riparto introito rilascio autorizzazioni 
raccolta funghi riferiti ad anni precedenti. 

PRO 

4244 Trasferimenti correnti  €                     -    €   1.805,00  
COSTI PROVINCIA - 
ENTE PARCO DELTA 
PO 

Riparto introito rilascio autorizzazioni 
raccolta funghi riferiti ad anni precedenti. 

PRO 
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2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €        3.190,00   €               -     €                     -    
Elisione quota costi Prov.v/Ente Parco per 
riparto introiti tesserini funghi 

 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €     164,00  
COSTI PROVINCIA - 
RAHO 

Interventi occorrenti per la manutenzione 
ordinaria (disinfestazioni) degli edifici 
scolastici per il tramite della scoietà 
controllata Azimut 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €       13,00  
COSTI PROVINCIA - 
RAHO 

Interventi occorrenti per la manutenzione 
ordinaria (disinfestazioni) degli edifici 
scolastici per il tramite della scoietà 
controllata Azimut 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €       62,00  
COSTI PROVINCIA - 
RAHO 

Interventi occorrenti per la manutenzione 
ordinaria (disinfestazioni) degli edifici sedi di 
uffici  per il tramite della scoietà controllata 
Azimut 

PRO 

3400 
Ricavi e proventi dalla prestazione di 
servizi 

 €           239,00  
 €                     
-    

RICAVI RAHO - 
PROVINCIA 

Prestazioni di servizi per il tramite di Azimut RAHO 

3661 Proventi da trasferimenti correnti  €           991,00  
 €                     
-    

RICAVI RAHO - 
PROVINCIA 

contributi in conto capitale (quote esercizio) RAHO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €      991,00  
COSTI PROVINCIA - 
RAHO 

contributi in conto capitale (quote esercizio)  

3122 
Contributi agli investimenti da altre 
amministrazioni pubbliche 

 €        6.937,00   €               -    
RISCONTI PASSIVI 
RAHO - PROVINCIA 

- di cui riconducibili a Risconti da Contributi 
agli investimenti 

RAHO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €   6.937,00  
RISCONTI PASSIVI 
RAHO - PROVINCIA 

  

3400 
Proventi derivanti dalla gestione dei 
beni 

 €      20.726,00   €               -    RICAVI RAHO - AMR 
- di cui riconducibili a Proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

RAHO 

3610 Altri ricavi e proventi diversi  €           116,00   €               -    RICAVI RAHO - AMR contributi in conto capitale (quote esercizio) RAHO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €   20.842,00 RICAVI RAHO - AMR   

1140 Verso clienti ed utenti  €                     -    €      610,00  CREDITI RAHO - AMR  RAHO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €           610,00  
 €                     
-    

CREDITI RAHO - AMR   

4342 
Proventi da partecipazioni da società 
partecipate 

574.881,00   €               -    
DIVIDENDI 
PROVINCIA - RAHO 

Dividendi  RAHO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -     574.881,00  
DIVIDENDI 
PROVINCIA - RAHO 

Dividendi PRO 

3400 
Proventi derivanti dalla gestione dei 
beni 

 €        1.300,00   €                -   
RICAVI PROVINCIA - 
AMR 

Contratto di locazione attiva locali Via della 
Lirica 21 - AMBRA srl 2011-2016  
ex residuo 31/12/2016 

PRO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €   1.299,00  
COSTI AMR - 
PROVINCIA 

Contratto di locazione attiva locali Via della 
Lirica 21 - AMBRA srl 2011-2016  
ex residuo 31/12/2016 

    AMR 
 

3400 
Proventi derivanti dalla gestione dei 
beni 

 €        1.300,00   €                -   
RICAVI PROVINCIA - 
AMR 

Contratto di locazione attiva locali Via della 
Lirica 21 - AMBRA srl 2017-2022 affitto 
anno 2017 

PRO 

3896 Utilizzo  beni di terzi  €                     -    €   1.301,00  
COSTI AMR - 
PROVINCIA 

Contratto di locazione attiva locali Via della 
Lirica 21 - AMBRA srl 2017-2022 affitto 
anno 2017 

AMR 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   2.936,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad Ambra  
ex residuo 31/12/2016 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   1.479,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  
ex residuo 31/12/2016 

PRO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €       4.414,00   €                -   
RICAVI AMR - 
PROVINCIA 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  
ex residuo 31/12/2016 

 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €        74,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   1.388,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €      670,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   1.524,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

3400 
Ricavi e proventi dalla prestazione di 
servizi 

 €       3.656,00   €                -   
RICAVI AMR - 
PROVINCIA 

Prestazioni  per gestione funzioni delegate  AMR 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   1.573,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €      629,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €      944,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   3.004,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 
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3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €      858,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €   1.287,00  
COSTI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

3610 Altri ricavi e proventi diversi  €       8.296,00   €                -   
RICAVI AMR - 
PROVINCIA 

Contributi in c/esercizio AMR 

2620 Debiti verso fornitori  €          670,00   €               -    
DEBITI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

2620 Debiti verso fornitori  €          944,00   €                -   
DEBITI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

2620 Debiti verso fornitori  €       1.287,00   €                -   
DEBITI PROVINCIA - 
AMR 

Contributo per servizi di trasporto pubblico  PRO 

2620 Debiti verso fornitori  €      1.524,00   €                -   
DEBITI PROVINCIA - 
AMR 

Gestione funzioni delegate ad AMR 
 

PRO 

1140 Verso clienti ed utenti  €                     -    €   2.194,00  
CREDITI AMR - 
PROVINCIA 

Quota Gestione funzioni delegate ad AMR 
anno 2017 pagata nel 2018 

AMR 

1400 Altri cred. altri  €                     -    €   2.231,00  
CREDITI AMR - 
PROVINCIA 

Quota Contributo per servizi di trasporto 
pubblico anno 2017 pagata nel 2018 

AMR 

2620 Debiti verso fornitori  €        5.582,00   €                -   
DEBITI AMR - 
PROVINCIA 

Quota di eccedenza di patrimonio netto a 
seguito del progetto di fusione/scissione 
AMBRA-AMR liquidata nel 2018 

PRO 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €   5.582,00  
DEBITI AMR - 
PROVINCIA 

Quota di eccedenza di patrimonio netto a 
seguito del progetto di fusione/scissione 
AMBRA-AMR liquidata nel 2018 

 

3896 Utilizzo  beni di terzi  €                     -    € 18.331,00  COSTI AMR - RAHO Costi per godimento di beni e servizi AMR 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €      18.331,00   €                -   COSTI AMR - RAHO Costi per godimento di beni e servizi  

2620 Debiti verso fornitori  €          540,00   €                -   DEBITI AMR - RAHO Debiti verso fornitori  AMR 

2062 
Riserve da risultato economico di 
esercizi precedenti 

 €                     -    €      540,00  DEBITI AMR - RAHO Debiti verso fornitori  

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €          0,34  
COSTI PROVINCIA - 
LEPIDA 

Acquisizione del servizio di accesso alla rete 
privata a banda larga della pubblica 
amministrazione "Lepida" ed ai servizi 
Federa, Payer, Icar-Er, Multipler, 
Conference, Ana-Cn-Er, Parix fino al 
31/12/2017  

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €          0,33  
COSTI PROVINCIA - 
LEPIDA  

Acquisizione del servizio di accesso alla rete 
privata a banda larga della pubblica 
amministrazione "Lepida" Ed Ai Servizi 
Federa, Payer, Icar-Er, Multipler, 
Conference, Ana-Cn-Er, Parix fino al 
31/12/2017  

PRO 

3770 Prestazioni di servizi  €                     -    €            0,33  
COSTI PROVINCIA - 
LEPIDA  

Adesione al contratto Pah-Ula Oracle 
promosso da Lepida s.p.a. per gli enti del 
perimetro regionale e affidamento a Lepida 
s.p.a. dei relativi servizi fino al 31/12/2017 

PRO 

3400 
Ricavi e proventi dalla prestazione di 
servizi 

 €                 1,00 
 €                     
-    

RICAVI LEPIDA - 
PROVINCIA 

Vedi note soprariportate LEPIDA 
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Cod. 
Descrizione 

Conto 
Dare Avere Note di commento Società 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

742,00 0,00 
ELISIONE COSTI INFRAGRUPPO ACER - 
LEPIDA 

 ACER 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 905,00 
ELISIONE DEBITI INFRAGRUPPO ACER - 
LEPIDA 

 ACER 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

3.190,00 0,00 
ELISIONE COSTI INFRAGRUPPO PROVINCIA – 
ENTE PARCO DELTA DEL PO’ 

 PROVINCIA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 991,00 
ELISINE COSTI INFRAGRUPPO PROVINCIA - 
RAHO 

 RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 6.937,00 
ELISIONE RISCONTI PASSIVI INFRAGRUPPO 
RAHO - PROVINCIA 

 RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 20.842,00 ELISIONE RICAVI INFRAGRUPPO RAHO - AMR  RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

610,00 0,00 
ELISIONE CREDITI INFRAGRUPPO RAHO - 
AMR 

 RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 574.881,00 
ELISIONE DIVIDENDI INFRAGRUPPO 
PROVINCIA - RAHO 

 PROVINCIA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 1.299,00 
ELISIONE RICAVI INFRAGRUPPO AMR - 
PROVINCIA 

 PROVINCIA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

4.414,00 0 
ELISIONE COSTI INFRAGRUPPO PROVINCIA - 
AMR 

 PROVINCIA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 5.582,00 
ELISIONE DEBITI INFRAGRUPPO AMR - 
PROVINCIA 

 PROVINCIA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

18.331,00 0 ELISIONE COSTI INFRAGRUPPO AMR - RAHO  AMR 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 540,00 ELISIONE DEBITI INFRAGRUPPO AMR - RAHO  AMR 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 45.984,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

ACER RAVENNA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 440.790,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

ACER RAVENNA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 180.428,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

ENTE PARCO DELTA DEL PO 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 1.311,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

LEPIDA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

1,00 0 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

LEPIDA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

486.774,00 0 Annullamento partecipazione ACER RAVENNA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

730.084,00 0 Annullamento partecipazione ENTE PARCO DELTA DEL PO 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

33.612.100,00 0 Annullamento partecipazione RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

266.246,00 0 Annullamento partecipazione AMR 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

1.108,00 0 Annullamento partecipazione LEPIDA 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 30.272.849,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 1.259.873,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 2.448.951,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 314.252,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

RAVENNA HOLDING 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 6.200,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

AMR 
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2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 1.014,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

AMR 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 2.123,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

AMR 

2062 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 160.129,00 
Aggregazione voci del patrimonio netto per 
annullamento 

AMR 

  35.123.600 35.745.881   

      

   622.281 Differenza tra Dare ed avere  

   549.696 Aggregazione voci riserve risultati esercizi precedenti da consolidamento 

   -339.221 Fondo e riserve di terzi  

   832.756 RISERVA DI CONSOLIDAMENTO  

 
 
 
 

���������� �����*������*�������0��������� �*��������	��� �������3����	��!����5�

Valore delle partecipazioni       

    

Partecipazioni in imprese partecipate 36.241.931,61 + Provincia  

 266.246,00 - AMR   

 33.612.100,00 - Ravenna Holding 

 1.108,00 - Lepida 

 486.774,00 - Acer 

 730.084,00 - Ente di gestione parchi Delta del Po 

 11.601.548,00 + Quota Ravenna H. collegate 

 12.747.167,61  Valore per bilancio consolidato 

    

    

Partecipazioni in altri soggetti     

 413.804,00  Provincia (fondazioni) 

 493,00  Acer (al 20%) 

 2.559,00  Ente di gestione parchi Delta Po ( al 20%) 

 11.160.193,00  Ravenna H. (controllate al 7,01%) 

 11.577.049,00  Valore per bilancio consolidato 

�
�
���������������������������������3� ����������� �����6!���� ��!����� �������� ����������H�� ���&��
�
�
� � ��������������	�� 
����������������������������
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�
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Durata residua 
dei debiti oltre i 
5 anni 

Provincia di 
Ravenna  

ACER Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  Delta 
del Po 

RAVENNA 
HOLDING SPA 

AMR 
SRL 

LEPIDA 
SPA 

totale 

1) Obbligazioni 
                                          

32.588.551,83 €  
                    

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

32.588.551,83     

2) Obbligazioni 
convertibili 

                                   
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

3) Debiti verso 
soci per 
finanziamenti 

      
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

              
4.004,32  

                          
-   €  

                          
-   €  

              
4.004,32  

4) Debiti verso 
banche 

          
-   €  

         237.318,40  
                          

-   €  
      1.255.215,72  

                          
-   €  

                          
-   €  

      1.492.534,12  

5) Debiti verso 
altri finanziatori 

57.794.556,41 €      
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

57.794.556,41    

6) Acconti 
   

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

-   €  

7) Debiti verso 
fornitori 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

8) Debiti 
rappresentati da 
titoli di credito 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

9) Debiti verso 
imprese 
controllate 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

    
-   €  

                           
-   €  

10) Debiti verso 
imprese 
collegate 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

            
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

11) Debiti verso 
CONTROLLANTI 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                         
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

12) Debiti 
tributari 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

              
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

13) Debiti verso 
istituti di 
previdenza e di 
sicurezza 
sociale 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                           
-   €  

14) Altri debiti 
                                       

-   €  
                    

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

-   €  

totale 
                         

90.383.108,24€  
      237.318,40                     -   €     1.259.220,04  

                   
-   €  

                   
-   €  

91.879.646,68 
 

 �!"����������������#���$����%&�������"���������������������'���������������%&������������#���������
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�

Durata residua dei crediti 
oltre i 5 anni 

Provincia di 
Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  Delta 
del Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 
AMR SRL LEPIDA SPA 

1) Verso clienti �� �� �� �� � �

2) Verso imprese controllate �� �� �� �� � �

3) Verso imprese collegate �� �� �� �� � �

4) Verso CONTROLLANTI �� �� �� �� � �

4-bis) Per crediti tributari �� �� �� �� � �

4-ter) Per imposte anticipate �� �� �� �� � �

5) Verso altri �� �� �� �� � �

'�'���� (�� (�� (�� (�� � �

�
�
?0���8�����������������������������������8���������7�������������������������������6������7���<����
����������������������������������������

��������������������������)�������� ���	���������-�� ����������H�� ��������������1��)�����		�	����� ��
�������� 	!� )���� 	������1� 	�� ������� �0�� �	�	����� �� 	��!�����  �)���� 	!� )����  �� ��*��	�� ����!	�� ����
���	��� ������5�

- �������� H�� ���� 0�� 	��*!����� !�� �!�!�� ���� �*��� �		�	�����  �� �������� ������ ��	���!����  ���
*�����	!��&�E&���&������������� ��H���� 	*�� ��*���� ��������������������'-�-����-�� ��� �)����
�		�	����� ��*���������������I�-�&.-�&�.����A�

- ���	�����,�������������7�#��	���0������		����!���!�!��/�� ������*����%��6!�	��� �����	� ��	�������
	�����������������		�	����� ���*������ ��*�������� ��*����� �I�-&�.�&������&���� �)�����������������
'-�-����-��3�*������I�'��&�-����A��

�
����������	
�����������������������
��������������	����������
�������������	������	������	�
�������

�
1. Importo debito: 12.816.086,00 

 Natura Garanzia 
Pegno su n. 9.000.000 azioni Hera del valore nominale di 1 euro su 

mutuo BPER.. 

 
2. Importo debito: 327.210,00 

 Natura Garanzia: 
Ipoteca immobile sede sociale ASER S.r.l. per un valore di € 

1.080.000. 

 
��������������������������)�������� ���	���������-�� ��7+#��������������������17�������/�����������
��*��������������*��	�������*�		����,�*���������������	!������� �����������������������1���	!������
���	��!������*����0������)������5�

- ��� �� �����#�� �((�"������ ��� )&��� **������ �� +������ ���� ������ ��� ������(��� ��� �������� ���� ��� ������ ��� ����

,��&������������������-�

- ����� �����#�� �((�"���������)&�������*������� +�������������������������(������������������������������ ����

.��������*�����������-�

- ��� �� �����#�� �((�"������ ��� )&��� *������� �� +������ ���� ������ ��� ������(��� ��� �������� ���� ��� ������ ��� ����

,��&�������	����������-�

- ��� �� �����#�� �((�"������ ��� )&��� �������� �� +������ ���� ������ ��� ������(��� ��� �������� ���� ��� ������ ��� ����

/�(������0����������������-�

- ��� �� �����#�� �((�"������ ��� )&��� ���*1����� �� +������ ���� !��#�� !,,.� ���� ��� ������ ��� ���� 2�"��������� ��

!����#�����������3����������������
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Ratei e risconti attivi 
Provincia 

di 
Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  
Delta del 

Po 

RAVENN
A 

HOLDING 
SPA 

AMR SRL 
LEPIDA 

SPA 
ELISIONI totale 

Ratei attivi             
                           

-   €  
                               

-   €  

Altri 
                                       

-   €  
        

8.242 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                        
8.242 €  

costi anticipati 
                                       

-   €  
     

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

interessi su mutui 
                                    

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Tot Ratei attivi 
                       

-   €  
                   

8.242 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

-   €  
                        

8.242 €  

Risconti attivi             
                           

-   €  
                               

-   €  

Assicurazioni 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Canoni di locazione 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                  

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Altri  
                                       

-   €  
                 

53.659 €  
                          

-   €  
                 

16.524 €  
                       

558 €  
                         

36 €  
  

                     
70.777 €  

Tot Risconti attivi 
                                       

-   €  
                 

53.659 €  
                          

-   €  
                 

16.524 €  
  

558 €  
                         

36 €  
                           

-   €  
                     

70.777 €  

TOTALE RATEI E 
RISCONTI ATTIVI 

                                       
-   €  

                 
61.901 €  

                          
-   €  

                 
16.524 €  

                       
558 €  

                         
36 €  

                           
-   €  

                     
79.019 €  

 

RATEI E 
RISCONTI 
PASSIVI 

Provincia 
di 

Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  
Delta del 

Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 
AMR SRL 

LEPIDA 
SPA 

ELISIONII totale 

Ratei passivi 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
   

-   €  
                           

-   €  
                       

-   €  

Altri 
                            

-  €  
                       

140 €  
                          

-   €  
                       

568 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

             
708 €  

Bancari 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
         

-   €  
  

                       
-   €  

Salario accessorio 
  
 230.000€  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

  
                 -  
230.000€  

Tot Ratei passivi 
                           

230.000 €  
                       

140 €  
                          

-   €  
                       

568 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
          

-   €  
                 

230.708 €  

Risconti passivi 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
        

-   €  
-                   

6.937 €  
           

6.937 €  

Contributo 
c/impianti  

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

             
-   €  

                          
-   €  

  
                       

-   €  

Contributi agli 
investimenti 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

  
                      

-   €  

Altri 
                     

16.870.018  
                          

-   €  
           

3.752.087  
                 

59.161 €  
                          

-   €  
                         

67 €  
  

       
20.681.332  

Tot Risconti 
passivi 

                     
16.870.018  

                          
-   €  

           
3.752.087  

                 
59.161 €  

                          
-   €  

                         
67 €  

-                   
6.937 €  

       
20.674.395  

TOTALE RATEI E 
RISCONTI 
PASSIVI 

                    
17.100.018  

                       
140 €  

           
3.752.087  

                 
59.729 €  

                          
-   €  

                         
67 €  

-                   
6.937 €  

       
20.905.103  
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�� ��  ��  �������� �0�� ������ �� ����� *��� �//�����  ��� 	!  ����� ��������������&�
��������3� 	����� *������� ���  ��������� ��� 6!���� �� �������*�!��������� ���/�!���� �����*������������
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Note: Eventuali lievi sbilanci tra i dati riportati in tabella e quelli sintetici di consolidato sono dovuti agli 
arrotondamenti. 
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Accantonamenti per 
rischi 

Provincia 
di 

Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  
Delta del 

Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 

AMR 
SRL 

LEPIDA 
SPA 

ELISIONI totale 

acc.to per rischi potenziali 
                           

230.000 €  
                          

-   €  
                   

4.000 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                   
234.000 

€  

rischi su crediti 
     

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Tot Accant. rischi  
                           

230.000 €  
                          

-   €  
                   

4.000 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                           

-   €  

             
234.000 

€  

accontonamento sanzioni 
CDS RV2015 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                         
-   €  

  
                               

-   €  

manutenzioni 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                

-   €  
  

                               
-   €  

Altri 
                           

190.000 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                      

-   €  
  

                   
190.000 

€  

Tot Altri accantonamenti 
                           

190.000 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                 

-   €  
                           

-   €  

                   
190.000 

€  

TOTALE 
                           

420.000 €  
                          

-   €  
                   

4.000 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
   

-   €  
                           

-   €  
                   

424.000  

=��� ���������������  ����� ���������� *��� ���*��		���� 8��&�������� 	���� ��/������ *��� �'�&������� ���
/�� ����	�0��	*�	���������*��������!	���0�����*�������!����	�0��� ��	�����)����*����"�������*���
-E�&������������������������������!���� ��� �*�� �������	��!���� �����	����	�������� ���++D$���-��
��-.&�
�
�
�
..0� �����%������� ������ ���������� �� ������ ������ ������ <���������� ���� ��� ��%����� ��7������� ���
<������������0�
�
�
$��	!  ���	����� �����������		��*�		����3����	��!����5�
�

Oneri finanziari 
Provincia 

di Ravenna  
ACER 

Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  
Delta del 

Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 
AMR SRL 

LEPIDA 
SPA 

ELISIONI totale 

Interessi su prestiti 
obbligazionari 

    
1.168.964,27  

      
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Interessi su debiti 
verso soci da 
finanziamenti 

                            
-   €  

                   
-   €  

                   
-   €  

         
3.894,34 €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

            
3.894,34  

Interessi su debiti 
verso altri finanziatori 
(fra cui CDDPP) 2.145.171,54  

                   
-   €  

                   
-   €  

         
6.636,79 €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

            
6.636,79  

Interessi su debiti 
verso banche e 
tesoriere entro i 12 
mesi 

                            
-   €  

                   
-   €  

                   
-   €  

       
10.892,91 €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

           
10.892,91  

Interessi su debiti 
verso banche oltre i 12 
mesi 108.771,34 €  

  
16.016,68 €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

           
16.016,68  
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Interessi su debiti 
verso controllanti 

                            
-   €  

          
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Interessi su debiti 
verso controllate 

                            
-   €  

       
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Interessi su debiti 
verso partecipate 

                            
-   €  

    
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Interessi su debiti 
verso altri soggetti 

                            
-   €  

                   
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Interessi su debiti 
verso fornitori 

                            
-   €  

                   
-   €  

                   
-   €  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                   -   
€  

                      -   
€  

Altri 
 

            
284,12 €  

         
1.000,00 €  

               
4,07 €  

            
165,85 €  

               
0,89 €  

   
3.461.802,79  

      
6.886.164,87  

totale 
            

3.422.907,15  
       

16.300,80 €  
         

1.000,00 €  
       

21.428,10 €  
            

165,85 €  
               

0,89 €  
   

3.461.802,79  
      

6.923.605,58  

�
.,0� 	��7��������� ������ %���� @7��%����� ������������A� �� @������ ������������A6� >������ ��� �����
����������=������<�����%�0�
+�����������������*�����������	����*�4�*����	��������� ����� ��)�������� ���	�������������	��������
	��!��������������,� ����� ����� ����&$�	��&�-'E���-2&� $�� 	�����,�0��������	��		�� �������� ��	�� ���
��/���������������/�����������������		�/��������*���� ����&���/�������������/��������������)����
 ����� ��!������  �� 7�+BD#��  ��� '&2&��-�� ��� ���	� ��������  ����� ���� �**����)����,�  ��� �&$�	� �&�
-'E���-2� ����� ����� ������� �� ����� ��������� ��� +����		����� 0�� �����!���  �� ���� *���� ���� ���� �� ���
/!�!��� �� 	����/���������� �/��0�� ����� 	�0���� �� ������ ���������� �� 	�����*������������ �N��&$�	�
--.���--�� 	!������ ��  �� �//���!���� ��� �*��������  �� ���	��� �������  ��� )�������  ����� 	�����,�
������������ �� *������*���� /���� �� ��/��������� ����� ��/��������� *��	����� ������ ����� ������������ ��
���0�� �� �� ��� �����		�/��������  ��� )������� 	���� �� ��� 	�0���� *���������&� ��� ����� ����������� ���
�������	�������3�	����/����������	*�������� �������*��		���&�
�

Oneri e proventi 
straordinari 

Provincia di 
Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  
Delta del Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 
AMR SRL 

LEPIDA 
SPA 

ELISIONI totale 

Proventi straordinari             
                       

-   €  
                               

-   €  

Sopravvenienze attive 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
      

-   €  
  

                               
-   €  

Insussistenze del passivo 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                 

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Permessi di Costruire 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Plusvalenze patrimoniali 
                           

162.320 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                   

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                   
162.320 €  

Proventi relativi a precedenti 
esercizi 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                        
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

  
                               

-   €  

Altri 
                        

1.946.873 €  
                          

-   €  
                   

1.222 €  
   

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                
1.948.094 €  

Totale proventi 
                       

2.109.193 €  
                          

-   €  
                   

1.222 €  
               

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                  

162.320 €  

 

Oneri straordinari             
                           

-   €  
                               

-   €  

Sopravvenienze passive 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                        
-   €  

Insussistenze dell’attivo 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

  
-   €  

Oneri relativi a precedenti 
esercizi 

                                       
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

                          
-   €  

    
-   €  

  
                               

-   €  

Minusvalenze patrimoniali 
                                       

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
               

-   €  
                          

-   €  
  

                               
-   €  

Altri 
                        

1.707.855 €  
                          

-   €  
                 

50.461 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                
1.758.316 €  

Totale Oneri straordinari 
                        

1.707.855 €  
                          

-   €  
                 

50.461 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                          

-   €  
  

                
1.758.316 €  

TOTALE 
                           

401.338 €  
                          

-   €  
-                

49.239 €  
                          

-   €  
                          

-   €  
                 

-   €  
                           

-   €  
                   

352.098 €  
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�
�
.:0������������������7������7���������������������������������������������B��7�������7����77��
7�������%������������������<�����������$�������������7�������������������������������0�
�
�� ���*�������  ���"B������  �� ����	����� ���� *�		���� 	�������� �������,�  �� 	�� ����� ����	����� ��
���	!������ ��� ������	��� ����������� ���� *���������  �� ���	��� �������  ���"����&� ��� ���*��	��  ���
���*�������  ���"B������  �� ����	�����  ����� ���������� 3� 	����� 	��)������ ����  ���)����  �� +��	������
��������������'.� ����.��E���-2&�

���� 6!����� ���!�� �� ���� ������	��������  ���%#����� ��		!��� 0�� !�� �!���� ���� +�7�  ����� ������	���
���	��� ���&��������*������*������������		��)��������3�*����	������!�����)��	��	*�	�&�

7 � ������� �� *��� ��� ��/��������� ��������� �� ���*��	�� 	*�������� ����� ������	�������� �� ��� 	�� ����
 ���"��*��	�� ��*���!**�� *��� ��� 	�����������  �� ����� /!������ ���0�� ��� ������ ��*��	�� ����!	�� ����
���	��� ������� 	�� /�� ���������6!����� �� ����������������� ������������ ���)������� ����� 	�����,� ���
*��������� �����	��� ������&�

�

Compensi 
cariche sociali 

Provincia di 
Ravenna  

ACER 
Ravenna  

Ente di 
Gestione 

Parchi  Delta 
del Po 

RAVENNA 
HOLDING 

SPA 
AMR SRL LEPIDA SPA totale 

Amministratori 0            21.619,82  0            46.492,00             34.017,00                     58,00            111.786,82  

Sindaci/collegio 
dei revisori 

50.621,00               4.882,45  0            51.268,00                4.633,00                5.717,03  118.121,48 

totale 50.621,00            26.502,27  
 
 

           97.760,00             38.650,00                5.775,03            229.908,30  

�
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